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SUNUS

Stratejik plan, gelecegi planlayan, bugiinden gelecek ile ilgili karar verebilmektir. Stratejik plan bir kiiltiir,
bir yonetim ve biitce felsefesidir. Alinan kararlarla okulumuza yeni bir bakis agis1 kazandirip, okulumuzu akademik
anlamda basarili kilmak, 6grencilerimizi sosyal ve psikolojik olarak saglam bireyler yetistirip topluma kazandirmak
amacimizdir.

Opet Anadolu Lisesi Miidiirliigli olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile 6grenci merkezli
yaklagim benimsenmis olup 6gretmen bu yaklasimda lider konumundadir. Stratejilerle, hedef ve amacglarimiza
ulagmak i¢in tiim paydaslarimizla isbirligi icinde olacagiz. Bu anlayis icerisinde deg§isen ¢evresel sartlar g6z oniinde
bulundurularak katilimei yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizda
Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amac ve hedefleri uygulamak
suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak
gayretinde olacagiz.

Ulkemizi cagdas uygarlik diizeyine ¢ikaracak hedefler ile okulumuzun stratejik plan hedefleri drtiismektedir.
Cumbhuriyetimizin 100. Yilina yakisir sekilde belirlenen hedeflerle hem iilkemiz hem de okulumuzu muasir
medeniyetler seviyesine tasiyacagiz. Stratejik plan iist kurulu ve ekibine ve emegi gecenlere tesekkiirii bir borg
biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize inaniyorum.
Saygilarimla...

Nuray GOKALP SARAL
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

1. GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECH ... ..o oo e,

1.1.

1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi.................. oo,
Plan]lama STIECT... ... cou et et et et e e e e et e e et e e et e e e e e e

2. DURUM ANALIZi...

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

2.9.
2.10.Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi... ... ... ... .o oo oo vveove oo e e e e e e e e e e
3. GELECEGE BAKIS... .. ..ottt it oot it s s et ees ees et et et 1 e sae e s s s s e

3.1.
3.2.
3.3
3.4.
3.5-
3.6.
3.7.

4, MALIYETLENDIRME ... ... oo oo oo e e e e e e e e e e et e et et e e

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ... ... ...coooii oo oo e e e e e e e e e e e,
6. Tablo/SeKil/GrafiKler/EKIer ... ............cco oo e e e e e e e e e e e eee et e e e

Kurumsal Tarlhge e e e e
Uygulanmakta Olan Plamn Degerlendmlme&
Mevzuat Analizi...

Ust Politika Belgelermm Anahzl

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve lemetlerm Behrlenmes1...
Paydas ANAliZi... ... ..o et ieeieiit e e e e e e e e e e e e
Kurtlus 161 ANAIZ... ... oo oo e e e e e e e e e e e et e e e,

2.7.1.Teskilat YapiSi... ... .co oot ittt e e e e e e e e e e e e e
2.7.2.0nsan KaynaKIart... .. .......c..c oo oo e et e oo e e et e e e e e
2.7.3. TeKnolojik DUZEY ... ... ... coe et it ittt et et et ettt e e
2.7.4.Mali KaynakIar............ ..ottt e e e e e e e e e e e

2.7.5.Istatistiki Veriler...
PESTLE Analizi...

Giiclii ve Zayif Yonler 1le Flrsatlar ve Tehdltler (GZFT) Anahzl

IMIESYOM.... et it it it e e e et e e e e et e e e e e eee e e et e e te ee e e e e

VIZYOM .o ittt e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Temel DEeGETIOT. .. .. cv it it et et e et e e e e et e e e e e e e e
N 10 To] . S SPP

Hedefler...... .o eeiee e,

Performans GOSErEIeri... ... ... vt et et it et e et et e e et e e e e e
N1 1] 11 (S5 PSR

53

55
57



1.BOLUM

GIRIS VE
STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamuistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nuray GOKALP SARAL OKULMUDURU | Meryem YUKSEL MUDUR
YARDIMCISI
Meryem YUKSEL MUDUR Cansu ENGIN USTUN OGRETMEN
YARDIMCISI
Fatma AYDIN SEVIK OGRETMEN Gamze KUTLUAY OGRETMEN
Imren ESENBUGA OKUL AILE Fatma AYDIN SEVIK OGRETMEN
BIRLIGI BASKANI
Aysegiil SAGLAM OKULAILE Erhan AGACKAYA OGRETMEN
BIRLIGI UYESI
Senem GUNAY OGRETMEN
Ayse BAGA VELI
Emel ARI VELI




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamstir. Ekip tarafindan olusturulan calhisma takvimi kapsanunda ilk asamada durum analizi calismalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimzin plan stirecine aktif katihmim saglamak tizere paydas

anketi, toplanti ve goriismeler yapimstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir.

Marmaraereglisi Opet Anadolu Lisest iigtincii donem Stratejik Plan calismalariy, Milli Egitim Bakanhg Strateji
Gelistirme Baskanhgi’min 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve Eki Hazirlik Programu ile Kalkinma
Bakanhg tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 siiriim) esas ahinarak
baslatilmistir. Ilgili genelge geregi Bakanhgimizin belirlemis oldugu calisma planina goére Marmaraereglisi
Opet Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program olusturuldu.
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlamas stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planmin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Marmara Ereglisi Halk Egitim Binasinin iist katinda iki derslik, bir
fizik laboratuari, bir projeksiyon odasi ile faaliyetine baglamistir. 2007-2008 egitim o6gretim yilina geldigimizde ise artan
ogrenci sayistyla birlikte derslik adedi bese cikarilmistir. 2008-2009 Egitim Ogretim yilinin 1. Déneminde mevcut fizik ve
kimya laboratuvarlarinin da derslige doniistiiriilmesiyle kullanilan derslik sayisi yedi olmustur.

2008-2009 Egitim Ogretim yilinin IL.Déneminde OPET Petrolciiliik A.S. tarafindan yaptirilan yeni binasinda 14
derslik ve miizik odasindan derslige doniistiiriilen 1 sinifla birlikte 15 derslikle egitim 6gretime devam etmektedir. 2016
yilina kadar puanla 6grenci alan okulumuz bu tarihten itibaren adrese dayali kayit sistemiyle 6grenci almaktadir.

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz tiim Milli Bayramlarda kutlama giinlerinde etkin gorev almislar, ilce
programlarinda ¢ok iist seviyede gosterdikleri performansla ve devamli ¢itay1 yiikselterek biiyiik begeni ve takdir
kazanmiglardir. Okul tiyatro kuliibiimiiz cok basarili ¢calismalar sergilemislerdir. Yazi kuliibii ile kiiltiir ve tarih gezileriyle
gezi kuliibii de etkin ¢alisan kuliiplerimizdendir. Okulumuzda her giin okuma saati uygulamasi1 yapilmaktadir. 2022-2023
Egitim Ogretim yilinda dil sinifi agilmigtir. Okulumuzda 2023 yilinda Erasmus dgretmen- 6grenci yurt dist hareketliligi
yapilmustir.

Sportif etkinlikler alaninda Futbol, Basketbol, Voleybol, Giires, Dart, Bocce, Masa Tenisi, Tenis, Atletizm dallarinda
il, ilce ve bolge birinciliklerimiz, derecelerimiz mevcuttur.

Okulumuz daimi olarak Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu ddiillerine sahiptir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Opet Anadolu Lisesi Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Planinda ,5 stratejik amag ve 10 stratejik hedef yer almistir.
Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amacg ve hedefler yiiriitiilen ¢aligmalar vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Stratejik plan siirecinde gerceklestirilen ¢caligmalar ile okulumuz personeli, 6grenci
ve veli farkindalig1 artmistir. izleme ve degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmasi adia da bir énceki

plan donemine gore olumlu yonde ilerleme saglanmistur.

Covid-19 salgin1 sebebiyle planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle birlikte genel olarak hedeflere ulagma

diizeyi yiiksektir.

Bir onceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriibe 2024-2028 Stratejik Planlama donemi ¢aligmalarina

kilavuzluk etmis ve fayda saglamistir.

2.3. Mevzuat Analizi

07.09.2013 tarih 28758 sayih Milli Egitim Bakanh@ Ortaégretim kurumlar: yonetmeliginde yer alan, Milli
Egitim Bakanhgina bagh resmi ve 6zel, ortaégretim kurumlarimin Tiirk Milli Egitiminin genel amac ve temel
ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarim, Milli Egitim Bakanh@ina bagh resmi ve
ozel, ortaogretim kurumlarmmin gorev ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsaminda ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince gorevini yerine getirmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashkl 42. maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligr Teskilah Hakkinda Cumhurbaskanhig:
Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul oncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve ogretim programlarmi tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

Opet Anadolu Lisesi , bu sorumluluklar1 yerel 6lcekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine
getirmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Milli Egitim Bakanlig1 20242028 Stratejik Planindaki stratejik amag ve hedefler ile Tekirdag 11 Milli Egitim

Miidiirliigii ve Marmaraereglisi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarindaki stratejik amag ve hedefler

birbiriyle karsilastirilarak okulumuz amag ve hedefleriyle uyumlastirilmigtir.

Bu asamada;
= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
» Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim
»  Milli Egitim Ile Ilgili Mevzuat:
= Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
» Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

» Marmaraereglisi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
incelenen st politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz edilmis ve

okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalarina rehberlik etmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Poli
tika
Bel
gesi
il AMAC-1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
MEM,il¢ 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
e MEM ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
2024- yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl
2028 ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Stratejik
Planlan
5018 S Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
ayih Madde 9 mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
Kamu gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak,
Mali stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
Yonetimi performanslarmiénceden belirlenmis olan
ve gostergelerdogrultusunda dl¢gmek ve bu siirecin izleme ve
Kontrol degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmei yontemlerle
Kanunu stratejik plan hazirlar.
Kamu Madde 5 Genel ilkeler:
idareleri a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi
nde calhisanlarn tarafindan hazirlanir.
Stratejik b) Kamu idaresi calisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden
Planlam yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alam ve hizmetleri ile
aya ilgili sivil
iliskin toplum kuruluslarimn, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
Usul ve katilimlari saglanir ve katkilar: alinir.
Esaslar ¢) Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan
Hakkind hazirlama
a siirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra
Yonetme teskilatlariyla isbirligi
lik icerisinde belirler.
¢) Calismalar, iist yonetici bagkanhginda, tiim birimlerin aktif
katilim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde
yiiriitiliir.
d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde
yiiriitiillmesinden tiim birimler sorumludur.
e) Kamu idareleri icin uzun siireli analiz gerektiren calismalar
stratejik plan hazirlik siirecinden dnce 6zel bir ¢alisma olarak
baslatilir.
f) Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra
teskilatlarinin
stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina yonelik 6nlemler
merkez teskilatinca alinir
g) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve
esgiidiim icerisinde cahsir.
g) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin isbirligi
icerisinde yiiriitiiliir.
h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu
Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanlik¢a yayimlanan
stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak hazirlanir.
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Kamu Politika O. 1.4 Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu gelistirmeye
Kurum | Politika O. 2.4 yonelik uygulama ve girisimler tesvik edilecektir (PO1.4.)
ve

Kurulusl orgiin egitim kurumlarinda

aniicin okuyan égrencilerde is birligi ve sosyal dayanismayi
Stratejik giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik edilecektir
Planlam PO24.).

a

Kilavuzu

@3.1.

Siiriim)

Milli Milli Egitim Yonetmeligin Tamam

Egitim Bakanhgi Orta6gretim Egitim

ile ilgili | Kurumlar

Mevzuat | Yonetmeligi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Simif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Merkezi etkinlikler
Okul dig1 bireysel etkinlikler

Bilimsel toplantilar ve yarigmalar
Zeka oyunlari

Sportif faaliyetler

Bireysel veya takim sporlari
Fiziksel ve zihinsel etkinlikler
Spor yarismalari Sportif egitim calismalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Doga gezileri

Mesleki alanlara yonelik tanitim gezileri
Toplumsal uygulamalar ritiieller ve
solenler

El sanatlari gelenegi

Doga ve evrenle ilgili bilgi ve
uygulamalar

Tiyatro, sinema, resim, heykel, forum,
panel, miinazara, koro, vurmali ve
Uflemeli galgilar, telli galgilar vb.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitimler
OYGM faaliyetleri

Yil sonu etkinlikleri
Toplanti ve seminerler
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Kurul toplantilan

Harcama yonetimi bilgilendirme
faaliyetleri

isletilebilir alanlarla ilgili caismalar
Ogrencilere yapilacak yardimlar
Kermes

Servis araglari ile ilgili gahismalar

Okul aile birligi faaliyetleri

Destek egitim odalar1 kurulmast
Big¢imlendirici degerlendirmeye
yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Deneme sinavlari

Olcme degerlendirme faaliyetleri N !
Yonlendirme

Ogrenme ortaminin gelistirilmesi

Ogrenme Ogrenme ortamlarinin ileri teknolojik
ortamlarma tiriinlerle gelistirilmesi

yonelik

faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimeiligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek
amaciyla anket wuygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan
yararlamlmistir.

Paydas analiziyle;

v Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,

v Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,

v Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin

giderilmesi i¢in onlemler alinmasi,
v Paydaslarin birbiriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢ikar ¢catigsmalarinin tespit edilmesi,

v Idarenin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda okulumuz tarafindan paydas analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Paydaglarin Tespiti
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Gortislerin Alinmasi

O O O O

Gortiglerin Degerlendirilmesi
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Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 3
Tekirdag Valiligi X 3
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Kaymakamhk X 4
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Namik Kemal Universitesi X 3

Marmaraereglisi Belediyesi X 4

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2

Jandarma)

Muhtarhk X 2

Sivil Toplum X 5

Kuruluslar
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

1.Thtiya¢ duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.
169 yanit: 137 Evet (%81.1)- 35 Hayir (%20.7)

2. Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
169 yanit: 136 Evet (%80.5)- 36 Hayir (%21.3)

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
169 yanit: 124 Evet (%73.4)- 48 Hayir (%28.4)

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
168 yanit: 102 Evet (%60.7)- 69 Hayir (%41.1)

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
169 yanit: 126 Evet (%74.6)- 54 Hayir (%32.2)

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
166 yanit: 85 Evet (%51.2)- 84 Hayir (%50.6)

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
167 yanit: 127 Evet (%76)- 44 Hayir (%26.3)

8. Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.
168 yanit: 113 Evet (%67.3)- 59 Hayir (%35.1)

9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
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169 yanit: 105 Evet (%62.1)- 68 Hay1r (%40.1)

10. Okulun ici ve dis1 temizdir.
169 yanit: 97 Evet (%57.4)- 78 Hayir (%46.2)

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
169 yanit: 97 Evet (%57.4)- 76 Hayir (%45.)

12. Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir.
168 yanit: 84 Evet (%50)-85 Hayir (%50.6)

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
167 yanit: 87 Evet (%52.1)- 83 Hayir (%49.7)

Ogretmen Anketi Sonuclari:

“ iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERIi” ANKETI
1. Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir.
21 yamt: 21 Evet (%100) 0 Hay1r(%0)

2. Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
21 yanit: 20 Evet (%95.2) - 1 Hayir(%4.8)

3. Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
20 yanit: 20 Evet (%100) 0 Hay1r(%0)

4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
21 yanit: 20 Evet (%95.2) - 1 Hay1r(%4.8)

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.
21 yamt: 20 Evet (%95.2) - 1 Hay1r(%4.8)

6. Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
21 yanit: 13 Evet (%61.9) - 8 Hay1r(%38.1)

7. Okulda cahisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
21 yanmit: 19 Evet (%90.5) - 2 Hay1r(%9.5)

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
21 yanit: 16 Evet (%76.2) — 5 Hay1r(%23.8)

9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
21 yamt: 21 Evet (%100) 0 Hayir(%0)
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10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
21 yamt: 21 Evet (%100) 0 Hayir(%0)

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye (acik alanlarim vs.) cahisanlarla ¢cahisanlarla
karar verir.
21 yamt: 18 Evet (%85.7) - 3 Hay1r(%14.3)

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
21 yanit: 13 Evet (%61.9) - 8 Hay1r(%38.1)

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
21 yamt: 21 Evet (%100) 0 Hayir(%0)

Veli Anketi Sonuclarr:

1. ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.
101 yanit: 92 Evet (%91.1) — 10 Hayir (%9.9)

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
101 yanit: 94 Evet (%93.1) — 8 Hayir (%7.9)

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
99 yanit: 88 Evet (%88.9) — 12 Hayir (%12.1)

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.
100 yanit: 81 Evet (%81.1) — 23 Hayir (%23.0)

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
98 yanit: 80 Evet (%81.6) — 20 Hayir (%20.4)

6. Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
96 yanit: 68 Evet (%70.8) — 29 Hay1r (%30.2)

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
81 yanit: 81 Evet (%84.4) — 15 Hayir (%15.6)

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.
99 yanit: 86 Evet (%86.9) — 14 Hay1r (%14.1)

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtiini diisiiniiyorum.
100 yanit: 85 Evet (%85.0) — 15 Hayir (%15.0)
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10. Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
100 yanit: 60 Evet (%60) — 42 Hayir (%42)

11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
99 yanit: 60 Evet (%60) — 42 Hayir (%42)

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
100 yanit: 66 Evet (%66) — 35 Hayir (%35)
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii,

teknoloji ve bilisim altyapaisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

1. Teskilat Semasi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 Mdr./ 1 Mdr.Yrd. |2 2

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 12 16 28
Rehber Ogretmen |- 1 1

idari Personel ~ emmeee | cmmmemee | e

Yardimci Personel / Memur 00000 | =eeeee- 3 3

Giivenlik Personeli / Teknik personel ~ |=ememeee lememeeee | e

Toplam Calisan Sayilar | 12 22 34
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2. Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in calisir.

Miidiir Bas Yardimcis

Miidiir Yardimeisi

Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleri ile
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim ve ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve cevre
iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimet olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Kendilerine verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve
hizmetin gereklerine uygun olarak yaparak bunlarin devam etmesini
saglayan kisidir. Okullarinda, personelin 6zlikk dosyalarini isleyen,
okulla ilgili mali isleri izleyen ve gerekli islemleri yapan, okulun arsiv
islerini diizenleyen kisi olarak bilinir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulda 6grenciler i¢in saglikli ve giivenli bir ortamin olusturulmast,
egitim ve 0gretim ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in temizlik,
aydinlatma ve 1sitma gibi zorunlu ¢aligmalar hizmetliler tarafindan
gergeklestirilmektedir

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 %100
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibarryla)




Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih
Hizmet Siireleri
1-3Y1l REHBERLIK 1 1
DIN KULTURU VE 1 1
AHLAK BILGISI
TARIH - 1 1
4-6 Y1l - - - -
7-10 Yil FiziK 1 - 8
MATEMATIK 1 - 9
MATEMATIK - 1 7
MATEMATIK - 1 10
INGILiZCE 1 -- 9
TARIH - 1 9
BIYOLOIJI 1 -- 8
DIN KULTURU VE 1 -- 8
AHLAK BILGISI
TURK DILI VE 1 - 9
EDEBIYATI
11-15 Yil INGILIZCE 1 - 12
TURK DILI VE 1 - 14
EDEBIYATI
TURK DILI VE - 1 15
EDEBIYATI
GORSEL SANATLAR 1 -- 12
16-20 TURK DILI VE 1 - 19
EDEBIYATI
COGRAFYA 1 - 16
BEDEN EGITiMI - 1 18
20 ve tizeri MATEMATIK - 1 21
INGILIZCE 1 - 28
FELSEFE - 1 26
KiMYA - 1 33
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egi H
Gorevi Erkek Kadin . . Toplam
tim iz
Du m
ru et
mu Y1
h

1 Memur LISE

2 Hizmetli ILKOKUL

3 |

4 | e

5

6

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikoloji
k
Danism
an Norm
Sayisi

Gorev Thtiyac
Yapan Duyula
Psikoloji n

k Psikolo
Danism jik

Gorlism
e Odasi
Sayist

Danisman

h

BRI~

Rehberlik Hizmetleri I
Tlgili Diizenlene
Egitim/Paylasim Toplantu:
vb. Faaliyet Sayis1
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an Danis et
Sayis1 man i
Sayisi Al
a
n
Ogren Ogretm Veli | Ogretmenler | Ogrenciler
ci en Say e Yonelik e Yonelik
Sayis1 Sayis1 151
1 - 449 28 449 11 450
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3.  Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut Durum

ihtiyac

Akilli Tahta Sayist

17

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

25

Tasnabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayisi

TV Sayis1

Yazici Sayist

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon X

Spor Salonu X
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4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - - -
Okul Aile Birligi 12.000 19.200 30.750 49.182 78.691 119.905
Ozel idare- -- -- -- -- -- --
Kira Gelirleri 95.000 152.000 243.000 [388.000 |621.000 |990.000
Doner Sermaye - - -- - -- -
Dig Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 107.000 171200 | 263.750 |437.182 | 699.691 |1.109.905

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR G
Temizlik 14.250 19.000 26.37
Kiiciik Onarim I
Bilgisayar Harcamalar1 B
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 |
Telefon B
Sosyal Faaliyetler 5.000 8.500 TO(
Kirtasiye 21.000 33.000 E
GENEL 40.250 61.500 85.3
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5. Istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: TEKIRDAG

ilgesi: MARMARA EREGLISI

Miktari

Siiresi

Dereagzi Mahallesi 1008. Sokak No 2 59740 . . http://opetanadolulisesimereglisi.meb.k1
Adres: . . < Cografi Konum (link) .

Marmaraereglisi/ TEKIRDAG 2.tr/tema/index.php
Telefon

02826130090 Faks Numarasi: 02826132939
Numarasi:
e- Posta . http://opetanadolulisesimereglisi.meb.k1

] 965197 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: 2.tr
Kurum Kodu: | 965197 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006-2007 ‘de egitim-6gretim
yilinda halk egitim binasinda 2008-2009 ‘da Opet .
o o Toplam Cahlisan Sayis1 | Toplam 34 kisi

Petrolciiliik A.S. tarafindan yaptirilan su anki binasinda
egitim-6gretime devam etmektedir.

Kiz 279 Kadin 19
Ogrenci Ogretmen

Erkek 170 Erkek 12
Sayisi: Sayisi

Toplam | 449 Toplam |31
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 127 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
. el Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7

Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev o
216 TL Giinliik 5-8 saat
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 Mdr./1Mdr.Yrd. |2 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 12 16 28
Rehber Ogretmen ~|aeees 1 1
[dari Personel e [ emmeeee [ e
Yardime1 Personel / Memur | eeeeee- 3 3
Giivenlik Personeli / Teknik personel ~  [==emmeee emmmeeee | e
Toplam Calisan Sayilar | 12 22 34
Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amagcli Saha X
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Derslik Alanlar1 (m2) 74-76 Kiitiiphane

m2
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 17 Bilgisayar

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 47 m2 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 48 m2 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 2350 m2 | Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4530 m2
Okul Kapali Alan (m2) 2350 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1.030 m2
Kantin (m2) 120 m2
Tuvalet Sayisi 40
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/ A 19 14 34 11/A 17 18 35
9/B 23 12 35 11/B 18 9 27
9/C 17 12 30 11/C 15 12 27
0 R R T e B 11/D 13 5 18
10/A 17 17 35 11/E 9 3 12
10/B 18 14 32 12/A 13 5 18
10/C 25 11 36 12/B 10 9 19
--- ---- 12/C 18 9 27
12/D 17 11 28
12/E 17 8 25
12/F 13 1 14
449

Okulumuzla ilgili istatistiki sayisal veriler geriye doniik (3) yillik ortalama veriler baz alinarak belirtilmistir.
- Genel Mevcut 449, ortalama smif mevcudu 26, en fazla mevcudu olan simif 36 en az mevcutlu simif
12,kaynastirma o6grenci sayisi 4 tiir.

- Ulusal diizeyde yapilan smavlarda basari saglayan o6grenci sayisi ve mevcuda orani %1, il basari
siralamasinda %3, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci oran1 %96, siif tekrar oranin ise %4 tiir.

- Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler arasinda belirli giin ve haftalar, kermesler ve y1l sonu etkinlikleri
ile 0zel glinlerdir. Bu etkinliklere ogrencilerin katilim oram %76, 6gretmenlerin katilim orani %90, velilerin
katilim orami ise %15'tir.

- Yapilan kiiltiirel faaliyetlerde miize gezileri, tarihi yerlere yapilan geziler, sergiler, festival ve bolgesel
etkinliklerdir. Kiiltiirel faaliyetlere 6grencilerin katilim orani

%65, velilerin katilim orani %10, 6gretmenlerin katilim orani ise %95 'tir.

- Bilimsel arastirmalar arasinda TUBITAK, Teknofest gibi etkinliklere hazirlik siirecinde yapilan AR-GE
caligmalar1 yer almaktadir. Okulumuzun teknolojik imkanlarinin artirilarak bilimsel calismalarin ve
basarilarin arttirilmasi hedeflenmektedir.

- Bilimsel yayinlarimiz yillik cikartilan dergimizde yayinlanmakta olup Ogretmen, Ogrenci, veli ve
paydaslarimizin yaptig1 arastirmalara yer verilmektedir.

35



- Spor kuliibii faaliyetlerimiz okulumuz Beden Egitimi 6gretmenleri tarafinda yiiriitiilmekte olup ilce ve il
miisabakalarinda takim ve bireysel olarak cesitli basarilar elde edilmistir. Elde edilen basarilarla ilgili kupa
ve madalyalar okulumuzun giris katinda sergilenmektedir. Spor kuliibiimiiziin maddi

imkanlarinin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi diizeyde basarilar elde etmek hedeflenmektedir.

- Ogrencilerin devamsizlik ortalamas: 7 giindiir. Onceki y1l devamsizhiktan kalan 6grenci sayisi 7, siirekli
devamsizlik yapan ogrenci sayisinin son 3 yillik ortalamasi 5, siirekli devamsiz durumda olup okula
devami saglanan 6grenci sayisinin son 3 yillik ortalamasi ise 2'dir.

- Sosyal kuliiplerimiz her donem toplanarak belirli giin ve haftalarda yapilacak etkinliklerle ilgili faaliyet
kararhh alip bu kararlan gerceklestirmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri ve cesitli etkinlikle
diizenlemektedirler.

- Okulumuz idareci, 6gretmen ve personeller cocuklarinin, aile bireylerinin refakati icin ve viral
hastaliklardan kaynaklanan sebeplerden dolayr rapor almaktadirlar. Rapor alma sikhig1 cok diisiik
orandadir.

- Rehberlik servisinden faydalanan ogrenci sayis1 311, rehberlik faaliyetlerinden ise tim ogrenciler
faydalanmaktadir. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda seminerler verilmekte, derslerde rehberlik servisi ve
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

- Bedensel engelli 6grenciler icin okulumuzun girisinde rampa bulunmaktadir. Okulumuzda bedensel veya
zihinsel engelli 6grenci bulunmamaktadir

- AB projeler kapsaminda okulumuzda ERASMUS projesi, MEM kapsaminda cesitli projeler ve
yarigmalarla birlikte, MEB'in ise a¢tig1 bilimsel ve kiiltiirel yarisma ve faaliyetlere katihm saglanmaktadir.
- Okula ulasim Marmaraereglisi, Yenigiftlik ve Sultankoy kalkis yapan minibiis ve anlagsmali 6grenci
servisleri ile ulasim saglanmaktadir.

- Okulumuzda kullanisa uygun 4 idari birim, 1 okul aile birligi odasi, 1 ok amacli salon, 1 6gretmenler odasi
bulunmakta ve siirekli kullanim halendedir.

- Okulumuzda 1 adet kantin bulunmaktadir. Kantin igletmesi ihale ile kantin isletimcisine verilmis olup her
yil sozlesme yenilenmektedir. Kantin kullanan o6grenciler okul disinda herhangi bir isletmeyi

kullanmamaktadir. Kantinimizde MEB logolu {irtinler kullanilmaktadir. Yemekhane ise
bulunmamaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmastir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
@ Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

@ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

@ is kapasitesi,

@ Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

@ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkanlari,

@ issizlik durumu,

@ Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkénlar,
@ Kullanilabilir biitce

@ Beslenme aligkanliklari,
@ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
@ Kariyer beklentileri, @ Okul/kurumun teknoloji
@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu
@ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek @ e Devlet uygulamalar,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), @ Dijital Platformlar iizerinden
@ Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,
@ Goc, @ Okul/kurumun sahip
@ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, olmadig 'tekn(?}?31k a'ragl'ar
@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para ® Pekrsoile'l_lﬁ Vﬁ’ ogrenkcﬂerlp ord
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal teknolojt kullamm kapasitelert,
alanda kentsel yagam), @ Personelin ve 6grencilerin

sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,
@ Toprak yapisi,
@ Bitki ortiisii,

@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Kurum kiiltiiriiniin biiylik 6lciide istendik davranis
haline gelmesi

Cok farkli ¢evre ve kiiltiirden gelmeleri, farkli

zeka ve ekonomik seviyeleri

Ekonomik, sosyal, psikolojik agidan yeterli destegi

ve firsati gordiiklerinde kurumun bir pargasi
olduguna inanan ve verimlilikleri artan ¢alisanlar,

geng ve tecriibeli 6gretmenlerin varligi

Giivenlik ve kadrolu hizmetli personel eksikligi

Okulda yetkin, yeterli bir egitim ve irade ile birlikte
disiplinin varligim1 gordiiklerinde okulunu her

anlamda destekleyen veliler

Cok go¢ almig bir bolgede farkli Kkiiltiirel,
ekonomik ve anlayis seviyesine sahip velileri ayni

hedeflere yoneltmede sikintilar olusu

Yapisal olarak giizel ve donanimli bir okul binasi,
spor salonu, hastaneye yakin olmasi, iist ve alt
gecitlerin okula yakinligi

Sosyal  etkinliklerin  sergilenebilecegi  ve

ogrencilerle, velilerle etkili iletisimin saglanacagi

bir konferans salonunun olmamasi

Okul yonetiminin gorev ve yetkilerini bilerek, insana

deger veren yapist

Bilgisayar laboratuvar malzemelerinin eksik
olmasi, akilli tahtalarin ariza bildirilerine doniis

yapilmamasi

Okul yonetiminin gerek gordiigii anda ilce milli

egitime ve velilere ulasabilmesi, paydaslarla

iletisimin ¢ok yiiksek oranda iyi olusu

Odeneklerin her ihtiyaci karsilayamamast

Cok sik degisen yonetmelikler sebebiyle yasanan

sikintilar

Toplumsal fayda prosediire yeglendiginde

yasanan anlagmazliklar
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Sendikalarm resmi varliginin, 6zliik haklarin giin
gectikce artmasinin dgretmenlerin ¢alisma ortamina
etkisi

Yeniliklere

paydaslarin ortak noktada bulusamamasi, hedefe

uyum saglanilmast beklenirken,

ulagmada zorluk yasanilmasi

Temel giderlerin MEB tarafindan karsilanmast

Bolgemizin deprem bolgesi olmasi nedeniyle
yasanabilecek ekonomik yetersizliklerin etkisi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan seminer ve
kurslarin gesitliligi. Halk egitim merkezi ve okullarin
isbirligi

flgemizde cografi konumu sosyal yasam eksikligi
nedeniyle kalici ve uzun siireli yasamin gorev
yapan veya talep etmesi beklenen dgretmenlerce
tercih edilmemesi

Fiber internet,Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar

Teknolojik bagimlilik

Mevzuattaki sikintilarin MEB tarafindan farkindaligi

Cok sik degisen yonetmeliklerin dogurdugu
etkiler.

Kirsalin sikintilarindan uzaklik

Barmma ve  sosyal imkanlarin  yeterli

olmamasindan kaynakli 6gretmenlerin tayin

istemesi

Okulun ana yola ve sahile yakin olmasi,
ogrencilerin okula gelis yolu iizerinde kamyon
garajinin olmasi, okul yolundaki asfaltin bozuk

olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum
Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar:
dikkate alindiginda ortaya cikan iihtiyaclar: ve gelisim alanlarinmi ortaya koymaktadir. Boliim, durum
analizinden gelecege yonelme gecisi saglayan bir baglanti olarak diistiniilebilir.

Okulumuz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan donemi caligmalari kapsaminda yapilan durum analizi
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik planin gelecege yonelim boliimiinde de atifta
bulunulan asagidaki gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Yabanci Ogrenciler

2 Okula Uyum, Oryantasyon

3 Okula Devam

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basar1

2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3 Ders arag gerecleri

4 Ogretim Yontemleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Is Giivenligi, Okul Giivenligi

2 Okul saglig1 ve hijyen

3 Kurumsal {letisim

4 Kurumsal Yonetim

40



3.BOLUM



GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, vatanini ve ulusunu
seven; Ozgiiveni gelismis, sorun ¢ozme, iletisim kurma, igbirligi icinde ¢caligma, bilgi teknolojilerini
kullanma becerilerine sahip, bireysel ve toplumsal sorumluluk tasiyan, iireten ve paylasan, basaril
bireyler olarak hayata hazirlamak.

3.2. Vizyon
Marmaraereglisi Opet Anadolu Lisesi'ni akademik ve sosyal alanda basarili ve giiclii bir egitim kurumu
haline getirmek

3.3. Temel Degerler

1) Adalet, Esitlik ve Diiriistliik

2) Seffaflik

3)Liyakat ve Sayginlik

4) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
5) Cevreye ve Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
6)Analitik ve Bilimsel Bakis

7)Etkin ve Saglikli Iletisim

8)Erdemlilik ve Farkindalik
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Bu boliimde Opet Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amac, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin yapilacak ¢alismalari belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal
cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2.
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, siav
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

) Stratejik Amac 2:
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.
H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirlacaktir.
) Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirtin ve hizmet tiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda okulumuzun besgeri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Stratejik Amac 3:
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Okulun fiziki mekanlar: ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Tablo .... Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar
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TEMA

EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirlacaktir.
R
a
0 izl p
de
fe Basla em o
Performans Gostergeleri Et ngic 2024 2025 2026 2027 2028 e r
. Degeri Sik Si
kis =
; hig1 kl
13
1
PG 1.1.1 . Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden 25 10 10 9 8 7 6
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sinif tekrar 25 10 11 12 13 14 15
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
G pliBEem 25 5 5 6 7 8 9
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.4 . Bir egitim ve
ogr.en.m yilinda destekleme ve 25 50 55 60 65 70 75
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran d6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
s birligi Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Velilerin ilgisizligi
. Ogrencilerin okul saatleri zamaninda bagka iglerde ¢alismalari
Riskler =0 e . . .
Ogrencilerin ilgisizligi ya da giidiilenme problemleri,
ulasim imkanlarinin kisitliliga
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar ylritilecektir.
$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosy:
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Stratejiler S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar
yuritalecektir.
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Maliyet Tahmini

30.000

Okulu tamamlama oranmin diigiikligi

Tespitler Ogrencilerin okula kars1 olumsuz tutumlari
Velilerin ¢ocuklarina kars1 ilgisiz davranislari
Velilere yapilacak rehberlik egitimlerine katilimin saglanmasi
ihtiyaclar Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmesi
Okuldaki sosyal ve sportif faaliyetlerin arttiritlmasi
TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Hi.2. Ogrencilerin ders dis: etkinliklere katihm oranlar: artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

izl
em
2028 e

Sik
hig1

de
fe
Et
kis

Basla

ngi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027

E Lo & I

12

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim y1linda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 15 15 22 29 36 43

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim y1linda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

25 50 50 55 60 65 70

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim y1linda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

25 20 20 27 34 41 48

PG 1.2.4 Bir egitim ve
Ogretim y1linda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

25 15 15 22 29 36 43

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, NKU, Diger Kamu Kurumlari

Birimler

Riskler Yeterli finansmanin saglanamamast
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

v faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.
Stratejiler

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve Giniversitelerde

yuratulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

200.000

Bazi 6grencilerin Maddi Problemler Yasamasi

Tespitler

Fiziki sartlarin yetersiz olmasi
ihtiyaglar Belediyenin Destegi

Kamu Kurumlarini Destegi

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
Amacg 2 yaratici, yenilikci, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

He

(t!: Basla

Et ngic 2024 2025
kis Degeri

2026

2027

2028

izl
em

Sik
hig1

= o= & B

S1

12
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PG 2.1.1 Matematik dersi yil

25 25 25 30 35 40 45
sonu basar1 puani
PG 2.1.2 Tiirkee dersi yil sonu 25 45 50 55 60 65 70
basar1 puani
PG 2.1_.3 Sosyal bilimler alan 25 60 65 70 75 80 85
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan 25 30 35 40 45 50 55

dersleri y1l sonu basar1 puani

Koordinator Birim

Okul Ziimre Bagkanlari Kurulu

is birligi Yapilacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, NKU

Birimler
Riskler Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 6gretmen basvurusunun olmamasi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 6grenci basvurularinin yeterli seviyede olmamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
Stratejiler saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifad
etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Ogrencilerin sayisal alanda yeterli yetkinlige sahip olmamas1

Yorumlama becerilerinin gelismemis olmasi

intiyaclar

YKS Denemeleri

Kamu Kurumlarinin Destegi

50



TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

de
fe
Et
kis

Basla

ngic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izl
em

Sik
hg1

(EL = om v X

12
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PG 2.2.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

25 35 35 45 55 65 75

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen
ogrenci orani

25 15 20 21 22 23 24

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

25 50 55 60 65 70 75

PG 2.2.4 Tercih danigmanhg
faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayisi

25 65 70 75 80 85 90

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, NKU, Diger Kamu Kurumlari

Ebeveynlerin 6grencilerin egitim siirecine yonelik farkli beklenti ve talepleri olmasi.

Riskler Ogrencilerin hedeflerini belirlemede sikint1 yasamalari
Bazi 6grenci ve velilerin tiniversite bitirilse bile igsiz kalacagi diisiincesi
S1. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek
olmak UGzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist dgrenim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.
Stratejiler S3. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarinda

yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,
mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Ogrencilerin hedef belirlemede sikint1 yasamalar1 sebebiyle iiniversitelere yapilan gezilere anlam

yiiklememesi ve normal gezi olarak diigiinmesi

intiyaclar

Ogrencilerin gezilere katilmalari icin yeteri kadar servis ayarlanmasi
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PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kitiphane, pansiyon vb.) sayisi

25 60 65 70 75 80 85

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

50 80 82 84 86 88 90

PG 3.1.3 Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

25 10 9 8 7 6 5

PG 3.14

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Kamu Kurumlari

Birimler

Riskler Eksikligi giderilen alanlara ve malzemelere bilin¢li veya bilingsiz bir sekilde zarar verilmesi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3. Bilisim altyapisini gliglendirme g¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dlzeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler Bazi 6grencilerin okul malzemelerini ve alanlarmi hor kullanmasi
Ihtiyaglar Bakim ve Onarim yapabilecek Teknisyen Eleman ihtiyaci
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

R
a
He izl p
de
fe Basla em o
Performans Gostergeleri Et ngic 2024 2025 2026 2027 2028 e r
. Degeri Sik S1
kis =
i hg1 kl
1Z
1
e S 5 50 60 70 80 90 100
alan yonetici oran1 (%)
PG 3.2.2 Hizmet ici egitim 50 s 1 )5 35 45 55

alan 6gretmen orani (%)

55



PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen 25 50 50 55 60 65 70
orani (%)

PG 3.24

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak

MEB, il Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Riskler -Ogretmen ve okul yoneticilerinin hizmet ici egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye
. yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000

Tespitler

Uzaktan hizmet i¢i egitimin yeterince verimli olmamasi

Intiyaclar

Okulumuz hizmet i¢i egitim faaliyet alanlariin gelistirilmesi gerekir.
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1. Maliyetlendirme

Marmaraereglisi Opet Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle hizmet birimlerinin
katilimlariyla tespit edilmistir.

. Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

Marmaraereglisi Opet Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi adina bes yillik biitge tahmini gergeklestirilmistir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plani’nda 3 amag ve bu amagclarin altinda toplam 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlari 5 yillik olarak Tablo 4/1.”de belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuz tahmini
olarak 9.490.197 TL bir harcama yapacag diisliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 4/1 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 230.000 368.000 588.000 940.000 1.493.000 3.619.000

30.000 48.000 76.000 121.000 193.000 486.000
Hedef 1.1

200.000 320.000 512.000 819.000 1.300.000 2.971.000
Hedef 1.2

150.000 240.000 384.000 613.000 980.000 2.367.000
Amag 2

50.000 80.000 128.000 204.000 326.000 788.000
Hedef 2.1

100.000 160.000 256.000 409.000 654.000 1.579.000
Hedef 2.2

230.000 368.000 588.800 941.880 1.496.608 3.465.572
Amac 3

Hedef 3.1 200.000 320.000 512.000 819.000 1.300.000 2.971.000
Hedef 3.2 30.000 48.000 76.800 122.880 196.608 314.572

Okul 2.400 3.864 6.221 10.015 16.125 38.625
Giderleri

612.400 979.864 1.567.023 2.504.895 3.985.733 9.490.197
TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5.1. Izleme ve Degerlendirme 2024-2028 Stratejik Plani

1zleme ve Degerlendirme Modeli

Degerlendirme Modeli Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan

uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise;
uygulama sonuglarinin Ama¢ ve Hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve soz konusu Amag ve

Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Opet Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model'inin gelistirilmis
siiriimii olan MEB, Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Marmaraereglisi ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idaremizin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
trtinlerinin  degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.
Oopet Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Model'inin gergevesini;

- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

- Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

- Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

- Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

- Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olugturmaktadir
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5.2 Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1 Yillik Planlarin Yapilmasi

2 Ilk 6 aylik gerceklestirmelerin belirlenmesi

3 Izleme Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi

4 Izleme Toplantilarmin Yapilmasi

5 Y1l Sonu Gercgeklestirmelerinin Belirlenmesi

6 Izleme Verilerinin Degerlendirilmesi

7 Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi
8 Degerlendire Toplantilarinin Yapilmasi

1

Yilhk

Planlarin
8 p)

Degerlendire ilk 6 aylik
Toplantilarin
nYapilmasi

gerceklestirmeleri

7

Degerlendirme
Rapronun
Hazirlanmasi
veSunulmasi

6

izleme
Verilerinin

Yil Sonu
Gergeklestirmele
rinin
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